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Apresentacao

O Centro Cultural Afro-Brasileiro Francisco Solano Trindade (CCFST) é uma organizacdo
social atuante desde 1998 na valorizacdo da cultura afro-brasileira nos territérios
periféricos da cidade de Sao Bernardo do Campo. Seu propdsito é auxiliar criangas,
adolescentes, jovens e suas familias a terem condi¢bes de defender os seus direitos. Sua

missao tem estreita relacao com o cardter de cidadania e a defesa de direitos humanos.

Teve sua origem junto as expressdes da mobilizacdo da comissao de fdbrica dos
trabalhadores Volkswagen, do Movimento Negro e Sindical. O Solano Trindade compde
atualmente redes internacionais e locais na defesa dos direitos de criancas e adolescentes.

Sua missao institucional é possibilitar que criancas, adolescentes, jovens e suas familias
tenham acesso a cultura afro-brasileira. Isso é possivel por meio da educa¢do popular, para
potencializar as diversas expressdes e intervencdes na sociedade, visando mudar
realidades e gerar novas oportunidades.

Com décadas de trabalho social, o Solano Trindade estabeleceu parceria com o
Instituto Terre des Hommes. Desde 2021, por meio do Projeto Territdrios do Bem Viver -
Praticando a Cidadania, intervém para defender os direitos de criangas, adolescentes e
suas familias, residentes no territério de Vila Moraes — Alvarenga no municipio de Sao

Bernardo do Campo.

www.tecendosocial.com.br | 9 @tecendo_social | (11) 99481-2516



http://www.tecendosocial.com.br/

SUMARIO
APrESENTACAO.......covtiiitieeitietiicttecte ettt eesa e e be e aa s e nes 1
INErOAUGA0 ..o 3
1-Resumo do Projeto (Projeto AProvado) ......ceceecveeeeeeesuerseennienreeeteseesessiesseeseesseesneeae 3
2 -Caracterizagao dO TerTitOriO .uuuuierirenieetieeteeciectecte e 4
I sV o] [Talo =1 =1 3 Ua e Lo TR PPN 6
4 -Resultados @ IMPaCtOS ..ecciiiiiiiiiiiicticctccc 8
MUANGA T ...t ss e e sn e e aneeas 9
Reducdo da agressividade e de condutds violentas .............ccueeveuiiiciieiiiieicneeicnnnecnnnee. 9
Fortalecimento de autoestima........cuueevueeiruiiiiiiiiiiiiiiiicciicctccece e 12
Resiliéncia e competéncias SOCIQIS: .......ceevvvuueiiiviiuueiiiiiiiiiiiiiieeineeccraeee e 13
MUANGEA 2.t e e s 14
VisGO Critica da REAIIAAUE .....eeeeeeeeeeeeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesessesssssssannns 14
Trocas com agentes participativos de direitos: Bloco EURECA. ...........coovueiviveerinneennnneen. 14

Cientes de seu papel ativo de sujeitos de direito e agentes de mudanc¢a em sua

[o{0) 0010121 [ o[ =R 14
MUANGEA 3. s 16
UL - U 18

5 -Mecanismos de protecao da infancia, adolescéncia e juventude .......cccccevuverueennennne. 18
6 -Participacdo de criangas, adolescentes € JOVENS.......cueeveeeirectieiiiiniecnieciiecieccnene, 19
7 -Aspectos de Gestao e Recomendagles.......uuuieireniiiiiiinieiniieiiiicieciecieene s 20
BIBLIOGRAFIA......oarcnnnnsn e s e e e s e e e e e s e e e e e 22

www.tecendosocial.com.br | 9 @tecendo_social | (11) 99481-2516



http://www.tecendosocial.com.br/

Introducao

O presente relatdrio visa avaliar as atividades do Centro Cultural Francisco Solano Trindade
por meio do Projeto Territérios do Bem Viver - Praticando a Cidadania. A andlise leva em
conta seus respectivos indicadores e resultados sobre o publico e a atuacao do projeto. O
direcionamento da andlise e interpretacdo ird se pautar por 5 (cinco) eixos: relevancia,
eficacia, coeréncia, sustentabilidade e efeito.

O ato de avaliar projetos, programas e politicas sociais impde em identificar o grau de
eficacia, eficiéncia e efetividade do trabalho executado. Entende-se, assim, a avaliacao
como processual, partindo de um Sistema de Monitoramento e Avaliacao - M&A que ja
elencou, previamente, indicadores sociais para afericdo de metas, impactos e resultados.
Reconhece-se, portanto, que o processo de avaliacdo nao é estatico e distante. Trata-se de
dinamica ativa, em que a voz dos sujeitos envolvidos deve ser observada, analisada e

considerada para que os dados ganhem vida e vivéncia.

Este processo avaliativo se alicerca numa pratica pedagdgica cuja centralidade estd nos
processos de trabalho e praticas profissionais cotidianas. Assim, o didlogo sistematico com
a equipe gestora do projeto é fundamental. Além disso, reconhece os principios de
interdisciplinaridade, aprendizagem significativa e historicidade para mensurar a eficiéncia,

eficdcia e efetividade, bem como das li¢es aprendidas neste caminhar.

1- Resumo do Projeto (Projeto Aprovado)

Periodo relatado De 01.01.2021 Até 21.12.2023
Duracao do Projeto Inicio 01.01.2021 Fim: 21.12.2023
Elaborado por (Avaliacdo): | Tecendo Social Educacdo e Apoio a Gestdo Ltda.

Nome do Projeto: Territdrios do Bem Viver — Praticando a Cidadania

Proponente: Centro Cultural Afro-Brasileiro Francisco Solano Trindade (CCFST)

O Centro Cultural Afro Brasileiro Francisco Solano Trindade (CCFST) é uma organiza¢do
parceira de longa data da alianca entre o Comité Mundial dos Trabalhadores da
Volkswagen e o Instituto Terre des Hommes. Entre 2021 e 2023, realizou o projeto
“Territérios do Bem Viver - Praticando a Cidadania”, implementado em uma darea de
extrema vulnerabilidade social: uma ocupag¢ao chamada Vila Moraes, na regiao periférica

do municipio de Sao Bernardo do Campo. Atendeu criangas, adolescentes e jovens em
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oficinas e atividades culturais e suas familias — majoritariamente chefiadas por mulheres.
Essas pessoas tiveram a oportunidade de refletir de forma critica sobre a realidade em que
vivem.

Para tanto, foram objetivos do projeto:

e (riangas, adolescentes e suas familias da Vila Moraes efetivarem os direitos a
fruicdo das artes e de brincar, refletirem de forma critica sobre o contexto e
realidade em que vivem e fortalecerem suas competéncias interpessoais e
autoestima.

e Nessa perspectiva, o trabalho com a comunidade referenciado ao bem viver buscou
contribuir para a melhorar a qualidade de vida e fortalecer lagos familiares e
comunitarios. Contribuiu, ainda, com o protagonismo da comunidade na discussao

de politicas publicas sobre seus prdprios direitos.

O projeto tem orcamento de EUR 160.000,00 e duracao de 3 anos.

2 - Caracteriza¢ao do Territério

A Vila Moraes é uma ocupacao em terreno do Municipio de Sdo Bernardo do Campo
localizada na regiao do Alvarenga. Faz divisa com os Municipios de Diadema e Sdo Paulo, e

tem cerca de 500 familias (em torno de 2200 pessoas) residentes.

Aregiao do Alvarenga conta com uma populagdo de 69.507 habitantes, dos quais 5,8% nao
tem nenhum rendimento, 33,2% vive com até um salario-minimo (aproximadamente € 200)
por més e 29,9% com dois saldrios minimos. E uma regido com baixo investimento em
educacao, que disponibiliza apenas 3.114 vagas de creches e pré-escolas para uma
populacao de 5.889 criancas de 0 a 5 anos e 3.905 vagas para 5.208 criancas em idade de
escola fundamental. Consequentemente, os indices de vulnerabilidade social nesta regiao

sao preocupantes, 0s quais se apresentam de forma ainda mais expressiva em Vila Morais.

Por se tratar de ocupacdo, as familias daquele territério enfrentam, ha alguns anos, a
tentativa de reintegracao de posse, até o momento sem sucesso, por parte do Municipio.
Porém, isso afeta sobremaneira as relacdes e perspectivas de seus moradores, inclusive

quanto aos aspectos de desenvolvimento, preservacao e expectativas da existéncia de
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politicas publicas e investimento publico no local. Para as autoridades, a ocupacdo é
invisivel e seus moradores nao tém acesso a direitos basicos como 4gua, iluminagdo

publica, saneamento, escolas, transporte publico, saide e moradia digna.
O estudo de contexto realizado no inicio do projeto apresentou os seguintes aspectos:

Das 500 familias residentes no local, 313 foram entrevistadas apontando para o seguinte

perfil:

e 45% das familias entrevistadas vive com renda de 0 - R$ 500,00/més;

e 45% das familias entrevistadas ndo tém nenhuma pessoa adulta com trabalho
remunerado;

e 66% das familias entrevistadas tém em sua composicao criancas, adolescentes ou
jovens, sendo este publico representado por:

O 48,04% de criancas de 0 a 06 anos;

O 41,09% de criancas de 07 a 12 anos;
O 34,04%de adolescentes entre13a18 anos e
O 20,09%dejovens de 19 a 24 anos.

Esse cenario nao contribui para construir o senso de pertencimento e de vinculos
comunitdrios. Isso resulta em relagdes individualizadas e, por vezes, violentas. Umas das

entrevistadas afirma:

O direito de ali permanecer. As pessoas da comunidade ganharam na justica. As
pessoas da comunidade atribuemisso a atuacao da associacao de moradores. Nao
sdo todos, ha disputas bem violentas I3.

Tal cendrio demonstra um contexto de inseguranca e ameacga, marcado pelo direto da
moradia ndo assegurado. Se os valores da sociedade moderna impdem o individualismo e
a disputa como estratégias, as expressdes podem se tornar bem mais violentas, onde a

disputa é estratégia de sobrevivéncia.

Considera-se relevante que mais de 60% das familias tenham criancas, adolescentes e
jovens em sua composicao. Esse fator amplia a vulnerabilidade das familias, uma vez que
criangas e adolescentes sdao sujeitos de direitos. Sua condicao de desenvolvimento
demanda protecao dos adultos e das politicas publicas, para que possam alcancar um

desenvolvimento saudavel.
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Nesse ciclo, a constru¢ao de vinculos é um aspecto fundamental no desenvolvimento
sauddvel. Vinculos seguros desempenham um papel efetivo na protecao e no apoio ao

desenvolvimento emocional, cognitivo e social das criangas e adolescentes.

Paugam (2008) delimita os vinculos sociais em diferentes lacos entre as
dimensbes de protecdo e reconhecimento. De carater relacional, parte da ideia do
solidarismo social ou solidariedade organica, em que os cidaddos reconhecem o
carater humano de constru¢do histdrica e mutualidade para a continuidade da
sociedade e garantia dos padrOes civilizatdrios para a existéncia das novas
geracBes. (Bruno, 2018)

Vinculos afetivos fortes proporcionam as criancas e adolescentes um senso de seguranca.
Assim, podem enfrentar desafios e adversidades com mais resiliéncia, oferecendo
resisténcia, enfrentamento e protecao contra abusos, negligéncia e outras formas de
violéncia. Desenvolvem, também, a capacidade de comunicar-se de forma aberta,
expressando preocupacOes, medos e experiéncias negativas, o que pode ajudar a

identificar e prevenir situacGes de risco.

Nesse sentido, identificou-se que mulheres chefiam 69% das familias entrevistadas. Suas
moradias sdo casas de madeira ou alvenaria em condi¢ao precaria, compostas por no

maximo com 2 c6modos, nos quais residem mais de 6 pessoas.

Apesar dos altos indices de vulnerabilidade, 70% das familias entrevistadas ndo estavam
inseridas nos programas de transferéncia de renda e ndo estavam referenciadas a rede de

assisténcia social do municipio.

O cendrio apresenta graves violages dos direitos humanos de criangas e adolescentes.
Dentre eles, violéncia sexual, trabalho infantil, violéncia intrafamiliar e acidentes

domésticos.

Observa-se, sobretudo, que a presenca do projeto Territdrios do Bem Viver em Vila Moraes
se constituiu em intervencao social importante para as criangas e adolescentes atendidos

e suas familias.

3 - Publico atendido

Quantitativamente, o publico atendido no periodo em analise, oscilou em relacdo a meta
inicial. O projeto atendeu, predominantemente, criancas de 06 a 12 anos de ambos os

sexos. Em segundo lugar, atendeu adolescentes de 13 a 17 anos, também de ambos os
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sexos. Em relacdo ao publico indireto, o projeto beneficiou cerca de 350 pessoas que

representam mais de 80 familias.

Nos anos iniciais do projeto, o desafio de enfrentar a crise pandémica mundial exigiu
esforcos da organizacao para alcancar o publico planejado sem colocar em risco a saude

de profissionais e atendidos.

Nesse sentido, a atencao voltou-se para concentrar acdes, em partes, na ajuda
humanitdria, distribuicdo de alimentos, produtos de higiene e materiais lddicos e
pedagdgicos. Isso em face ao cendrio da presenca das criancas e adolescentes em tempo

integral em suas residéncias e sem a convivéncia escolar.

Ainda assim, foi possivel desenvolver atividades coletivas que fortaleceram vinculos e
promoveram a ampliacdo da parceria com a Associacao de Moradores para a realizagao de
atividades socioculturais. Vale destacar que a relacao com a Associacao de Moradores se

apresentou também de forma conflituosa, segundo relatos de participantes de entrevistas:

Eu acho que isso também precisa se aproximar da associa¢do. Para ter um éxito
maior. Acho que a atuacdo do Solano alija é exitosa. Eles ocupam a politica publica
que ndo chega ali. Ali ndo chegam politicas publicas. E as politicas publicas que
chegam, chegam na base da briga. E de muita briga. Eles ndo tém iluminagdo
publica. Ailuminagdo é feita por placa que uma ONG fez. Entdo ndo chega politica
publica ali. E a forma de organiza¢do que a associacdo tem. A gente tem o Solano
I4 que faz todo esse trabalho de posicionamento. J4 tem sido muito exitosa. E
acho que para ser mais tem que ser em conjunto.

A disputa politica é sem divida um campo de tensionamento de interesses diversos. A
Associag¢dao de Moradores tem a legitimidade dos moradores do territdrio. Atribui-se a ela
a vitdria na justica (em primeira instancia) para a permanéncia dos moradores de Vila
Morais. Logo, em um contexto de absoluta auséncia publica, outras relacdes de poder vao
se estabelecendo. Nesse processo de aproximacao com a comunidade, foram se
desvendando vulnerabilidades e conflitos. Mas, também, potencialidades e talentos do
territério em questao, que processualmente foram sendo trabalhados e, na medida das

possibilidades, articulados com outros parceiros para atencao as demandas.

A partir de 2022 e, mais efetivamente, em 2023, ja encerrado o cenario da pandemia, as
atividades no territério foram retornando mais sistematicamente. Assim, puderam
envolver a comunidade e seus jovens em atividades de participacao social. Os jovens entao

puderam participar das reunides presenciais do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca
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e do Adolescente - CMDCA para debater, com atores do sistema de garantia de direitos, a
problematica da violéncia na escola e participar dos encontros preparatdrios para

constru¢do do plano municipal de cultura.

Dessa maneira, formou-se, na comunidade, um grupo de Agentes Culturais da Vila Moraes
que iniciou sua participacdo no bloco EURECA (Eu Respeito o Estatuto da Crianca e do
Adolescente). Essa acdo se originou nos movimentos sociais de defesa de criancas e
adolescentes no municipio de S3o Bernardo do Campo e realiza atividades culturais em

defesa do ECA.

Em 2023, as atividades foram ampliadas, o que parcialmente atendeu o planejado. Sem, no
entanto, alcangar as metas relativas a meio ambiente e realiza¢do das hortas comunitarias,
em razao do contexto estrutural e dos conflitos gerados pela ameaca de reintegracdo de
posse que ciclicamente afeta a comunidade. Esta ainda é uma questao judicializada, em

fase recursal, sem transito em julgado.

4 - Resultados e Impactos

Os relatdrios anuais apresentam resultados que sugerem impactos importantes na vida da
comunidade. Especialmente, para as criancas e adolescentes que fortaleceram vinculos
comunitdrios e aproximaram as familias em torno das atividades desenvolvidas no projeto.
Ou, como definem, “o trabalho da Casa Solano” cuja presenca no territdrio tem importante

reconhecimento das familias.

A andlise qualitativa do projeto Territérios do Bem Viver foi capaz de demonstrar os
resultados e consistiu em reunides sistematicas com a gestdao do Solano Trindade e
entrevistas com atores importantes.
As entrevistas em profundidade, semiestruturadas, visaram captar as percepclbes e
impressdes sobre a experiéncia com o projeto. Seu roteiro foi pré-definido e se pautou em
amostragem intencional, sendo os sujeitos escolhidos:

e Mulherresidente na Vila Moraes, participante do projeto, juntamente com os filhos;

e Conselheiras tutelares do territdrio que tiveram estreita interface com o projeto;

e Voluntdrio da Volkswagen envolvido com a a¢ao “Uma hora para o futuro” e

participante do projeto.
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Os encontros para coleta das entrevistas foram remotos, por meio da plataforma Zoom
Meeting. O conteldo foi gravado e posteriormente transcrito para andlise e comparacao
com os dados quantitativos. Um profissional contratado, com essa funcao especifica,
realizou as transcricbes. Estas obedeceram fielmente as falas dos entrevistadores e
entrevistados(as), apoiando-se na literalidade das oracbes. A construcdo deste relatdrio

preservara suas identidades.

Dessa forma, o didlogo, conduzido por roteiro semi-estruturado, buscou investigar as
opinides e percepcdes sobre as mudancas que o projeto desenvolveu por meio dos

indicadores a seguir.

Mudanga 1: As atividades do projeto influem positivamente nas perspectivas de vida de
criancas, adolescentes e jovens. Elas/es apresentam reducdo de agressividade,
(re)descobrem a forca do coletivo e se identificam como sujeitos e atores ativos
engajados nos direitos da crianca e do adolescente.

e Reducdo da agressividade e de condutas violentas

Parte-se do pressuposto do reconhecimento da violéncia como um fendmeno multifatorial
cujas expressdes tém se intensificado no contexto de desmonte das politicas sociais e
violacdes de direitos. O Ministério da Saude realizou pesquisa sobre violéncia sexual contra
criancas e adolescentes no Brasil, entre 2015 e 2021. Nesse periodo, no Brasil, foram
notificados 202.948 casos, sendo 83.571 criancas e 119.377 adolescentes. Em 2021,
observou-se o maior niumero registrado: 35.196 casos. Dados como este evidenciam a

urgéncia de intervenc¢bes do Estado e da sociedade para proteger criangas e adolescentes.

Ao serem questionados se as atividades do projeto Territérios do Bem Viver contribuiram
para reduzir a agressividade e violéncia de criancas, adolescentes e suas familias, os
entrevistados sao unanimes em afirmar positivamente.
(...) Com certeza, né? Porque uma vez que o jovem, adolescente e as criancas que
estdo dentro dali, daquele convivio com eles, eles vao aprendendo ter
comportamento, educacao, cultura, né? Que a cultura, o conhecimento salva.
Entdo, atinge-se, de forma geral, a vida do psicoldgico da crianca, adolescente,

quando estd fazendo esses cursos na Casa Solano. (Mulher participante e mae de
adolescentes do projeto)

A mae e responsavel dos adolescentes participantes do projeto reforca a necessidade de

espagos e oportunidades para as criangas e adolescentes periféricas, poderem ressignificar
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valores e aprenderem novas possibilidades de convivéncia e media¢ao de conflitos.

Questionada por que considera que o projeto reduziu agressividade e condutas violentas,

a genitora esclarece:

Porque eles aprendem a ter convivéncia um para com o outro, né? E eles sdo
instruidos para fazer o melhor 4 dentro, entendeu? Bom, o que eu observo é a
unido, porque eles se conhecem |4 dentro, falam |3 dentro e saem pra aqui e pra
fora do mesmo jeito.

A adolescéncia é um ciclo de vida marcado pela constru¢dao da identidade e por formas de
estabelecer rela¢cbes com os outros e com o mundo. Garantir espacos em que as rela¢des
possam ser mediadas de forma saudavel, fortalecendo o sentido coletivo e a convivéncia,

é fundamental para a protecdo social de criancas e adolescentes.

A conselheira tutelar também foi testemunha de mudancas positivas significativas apds a

intervencdo do projeto:

N&o tenho duvida. Principalmente esta (violéncia), Intrafamiliar. E ai eu me lembro
de uma familia especifica em que a violéncia fisica era bastante acentuada. Tinha,
sim, claro, o propdsito de educar os filhos num local que é muito dificil educar os
filhos. Manter os filhos longe daquilo que aquela familia entende que é um perigo,
e é mesmo um perigo para as criancas e adolescentes. Entdo, a mae, mae solo, se
servia de castigos fisicos severos para poder garantir o controle dessa situacdo. E
ela era muito fechada, aquela familia muito fechada em si mesma, e acreditando
que assim era necessdrio para garantir a protecdo. E a aproximacdo do Solano
dessa familia, e a relacdo de confianga que o Solano, que a equipe estabeleceu
com essa familia, alterou significativamente esse contexto. (Conselheira Tutelar -
Territério de Vila Moraes)

Observa-se assim, que o projeto alcancou criancas, adolescentes e suas familias no aspecto
sobre a reducao da agressividade e condutas violentas. Fortalecer a capacidade de
protecdo de familias afianca a protecdao para os membros mais vulneraveis ou expostos do

nucleo familiar, como criangas e adolescentes.

A violéncia intrafamiliar se instala quando todos os recursos de resolu¢ao de conflitos sao
esgotados. As familias, muitas vezes, a normalizam. Assim, a conselheira aponta a
efetividade do projeto na conducao de uma situacao em que a intervencao do conselho
tutelar era limitada. Aponta, ainda, a necessidade de mais familias serem atendidas:
Entdo, a gente percebe o quanto é importante, é I6gico que € preciso ampliar
numa comunidade de baixa escolaridade, de um nivel de desemprego absurdo, e
essa distancia de todos os equipamentos publicos, é necessdrio ofertar, digamos,
uma, mais, eu ndo sei, mais vaga, sabe, para as comunidades, porque para essa

comunidade especificamente, que é como eu disse, tem uma baixa escolaridade,
tenho certeza que ha muitas familias I3 cujos adultos ndo sabem ler e escrever, a
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gente ja atendeu, né, e em razdo disso a dificuldade de se colocar no mercado de
trabalho, né, é uma regido bastante carente de tudo, de todos, a presenga do
Estado é minima I3. Entdo, Solano Trindade faz essa diferenca 14, sem duvida, e
precisa ampliar esse alcance l4. (Conselheira Tutelar - Territério de Vila Moraes)

Outro entrevistado entende que as acdes do projeto vao além da violéncia intrafamiliar.

Estas podem mudar histdrias de criancas e adolescentes que poderiam ser alvos ou reféns

do crime organizado:

E uma realidade que vocé muda da desigualdade social também, né? Evoluco,
vamos supor...Infelizmente, a gente sabe, por conta da opressao, da desigualdade
social que os moradores vivem dentro da favela. Entdo, ou seja, € uma crianga
que, de repente, vocé resgatou de um crime. Ela poderia ter ido para um crime,
para um caminho errado, entendeu? E uma crian¢a que, ou seja, ela esta iniciando
um processo que faz parte da educagdo dela, que faz parte da educac¢do da vida
dela, né? Entdo, é algo que tem uma grandeza muito grande, né? Uma importancia
dentro desse projeto, né? (Voluntério Volkswagen - 1 hora para o futuro)

A violéncia é um fendmeno multifatorial e histdrico, marcado pelas desigualdades da

sociedade capitalista. As intervencdes para enfrentd-la precisam ser coletivas e

continuadas, em médio a longo prazos. Dessa forma, as manifestac6es que os sujeitos

pesquisados observaram estdao mais no aspecto individual do que coletivo. Outra

consideracao importante é que o projeto atua isoladamente no territdrio em questao, sem

a parceria efetiva de outros agentes publicos ou privados:

Aquela comunidade é uma comunidade distante de tudo. A primeira escola que
serve as criangas daquela localidade, a distancia, exige que todas recebam
transporte escolar. Imagina dos outros servicos, né? Da UBS e das entidades que
fazem, que executam af os programas do servico de convivéncia na regido. O
Solano é, salvo engano, a uUnica entidade que executa essa atividade de
fortalecimento de vinculos naquela comunidade, né? A comunidade, por estar na
divisa, se serve de alguns programas também que estdo em Diadema.
(Conselheira Tutelar - Territdrio de Vila Moraes)

Ao ser questionada se conhece outros atores que realizam atividades no territdrio de Vila

Moraes, a mde dos adolescentes participantes responde:

Até onde eu sei, tem ndo. A ndo ser as igrejas que fazem projetos, mas é mais
isolado, nao tem, a Casa Solano ela abre o lugar pra todo mundo participar,
entendeu? E maravilhoso. (Mulher participante e mae de adolescentes do
projeto)

Sem duvida, o enfrentamento da violéncia nao € tarefa exclusiva de uma unica politica

publica, menos ainda de um projeto social. O isolamento para enfrentar a violéncia no

territério compromete os resultados do projeto Territorios do Bem Viver, apesar dos

resultados positivos e de impacto até o momento.
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e Fortalecimento de autoestima

A construcdo da autoestima de criancas e adolescentes se relaciona diretamente com a
histdria de vida e a construcdo da identidade do sujeito. A valorizacao de si mesmo, as
relacdes estabelecidas com com a familia e a comunidade, o espaco onde mora, a escola e
0s espacos de vivéncia podem interferir de forma positiva ou negativa na construcao da
auto estima. O direito de brincar € um importante exercicio nesse sentido, podendo ser
alijado pelas condi¢cbes objetivas de criancas e adolescentes em situacdo de

vulnerabilidade.

Um dos entrevistados traz o quanto foi marcante observar a mudanca na forma de brincar
das criancas por meio da intervencao do projeto. Relata ainda, sua satisfacao em participar

deste processo para além da doagdao em espécie.

Entdo, vocé poder ver que se vocé tem um projeto, de tamanha importancia, que
é o Solano Trindade, entendeu? Aqui, que tem a participacdo das trabalhadoras e
dos trabalhadores da Volkswagen. E vocé ir 13, até o local, vocé fazer a doacdo,
vocé ver a realidade daquela crianca e depois vocé vé que aquela crianga que vocé
viu que estava brincando, com um pedaco de tijolo, que ndo tinha um brinquedo,
que ndo tem acesso a lazer, ndo tem acesso a cultura, depois vocé, novamente,
uma nova visita, vocé vé que aquela mesma crian¢a comeqou a assistida, e isso é
muito gratificante. (Voluntario Volkswagen - 1 hora para o futuro)

A autoestima é parte do autorreconhecimento e se constroi na interagao com o meio
social. Poder ter brinquedos para o brincar, bem como participar de espacos pedagdgicos,
culturais e de lazer sdo estimulos essenciais. Assim, as criangas e adolescentes podem se

sentir capazes de contribuir com a vida de sua familia e do territério onde vivem.

A fala da conselheira tutelar expressa o perfil do publico atendido, o significado da auto

estima neste contexto e os desafios para fortalecé-la:

E, na verdade, o que a gente vai ver ali, ¢ uma juventude negra, periférica, com
pouca escolaridade. E tudo isso faz com que a autoestima desses meninos e
meninas que pisam no barro para alcancar os servicos. Sujos de barro, calcado,
enfim. De modo que todo mundo ja criou um estigma em relagdo aos moradores
dessa comunidade. (Conselheira Tutelar - Territdrio de Vila Moraes)

O relatdrio do Nucleo de Estudos da Violéncia (NEV) da Universidade de S&o Paulo - USP,
de julho de 2023, apresenta dados sobre diferentes tipos de contato entre criancas e
adolescentes e a policia no municipio de Sao Paulo. Os resultados demonstram que a
discriminagao racial e a seletividade das abordagens policiais estao presentes desde cedo

na vida das criancas e adolescentes, sendo os meninos abordados a partir dos 11 anos de
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idade. E ainda na infancia que os jovens negros se tornam alvos do policiamento ostensivo

e das formas mais violentas de agdo policial.

As desigualdades étnico-raciais ja sao parte da estrutura constitutiva da sociedade
brasileira. Reunidas as desigualdades socioeconémicas importantes, certamente fragilizam
a auto estima dos jovens da Vila Moraes, ja que sao expostos a diversas violéncias, urbanas

e institucionais, tendo suas identidades constantemente ameacadas.

Assim, também o depoimento da mae, cujos filhos participaram do projeto, o reconhece

COMO uma esperanca.

Tirar as criancas do meio da periferia, porque elas ficam horas ali naquela casa,
elas aprendem, traz a cultura para elas, elas se alimentam 13 também, vao se
envolvendo em projeto, né? Nossa, é muito top demais, sabe? Conhecer novas
pessoas, professores super treinados, amorosos, sabe? Pra mim, € uma esperanca
a Casa Solano aqui na comunidade da Vila Moraes é uma esperanga para o jovem,
é uma esperanga pro futuro melhor. (Mulher participante e méde de adolescentes
do projeto)

Esperanca, aqui, ndo é uma expectativa desconexa da realidade. E um sentido de confianca
e confianca é protecdo. Saber com quem se conta e para quem se conta sdo marcadores

essenciais dos vinculos sociais, geradores da protecao social (PAUGAM, 2008).

Assim, avalia-se contribuicdes importantes do projeto acerca do fortalecimento da

autoestima de criancas e adolescentes.

e Resiliéncia e competéncias sociais:

O projeto teve dificuldade para envolver criancas em idade pré-escolar, atingindo 06
criangas no ano de 2023. As atividades propostas beneficiam publicos de criancas mais
velhas. A pandemia do Covid 19 atravessou um longo periodo de implementacao,
interferindo no resultado com aquele publico. Além disso, atingi-lo com eficiéncia demanda
o envolvimento de profissionais com expertise no atendimento a primeira infancia. A
otimizacao de profissionais, sendo os mesmos para as atividades com adolescentes,
criangas mais velhas e criancas na primeira infancia podem comprometer os resultados e a

adesao de um dos publicos.
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Mudanca 2: Criancas, adolescentes e jovens participam ativamente em outros espacos de
protagonismo (Rede de Jovens, Bloco EURECA) e reconhecem as lutas sociais e de
moradia. Buscam e exigem do poder publico o reconhecimento dos direitos de sua
comunidade e de si mesmas.

A Mudanga proposta por esse indicador, redne alguns aspectos como:

Visdo Critica da Realidade
Trocas com agentes participativos de direitos: Bloco EURECA.

Cientes de seu papel ativo de sujeitos de direito e agentes de mudanc¢a em sua comunidade

O espaco Solano Trindade foi o primeiro das criancas e adolescentes participantes do
projeto Territério do Bem Viver para o reconhecimento dos direitos e o cardter de
cidadania. Além das atividades, o projeto realizou passeios, momentos culturais e de lazer,
sensibilizando criangas e adolescentes para ocupar os espacos em sua comunidade, sua
cidade e no mundo. Todavia, esse é um longo processo, que precisa de investimento e

estimulo em um contexto de isolamento social, como o vivenciado em Vila Morais.

Assim, é uma atividade, né? Que, como se fala, ela ensina a crianga da importancia
do coletivo, né? E, assim, ela muda também a realidade naquele momento. Porque
a crianga, vamos supor, ela deixou daquele momento, as vezes, por a gente saber,
uma situacdo de renda ali muito precdria daquela regido. Entdo, as vezes, ela
deixou daquele momento, vamos supor, de passar fome. Entdo, daquele
momento que ela fez aula, tipo, como € a aula? Ela teve acesso a um alimento, ela
teve acesso a um conhecimento, ela teve acesso a uma cultura. (Mulher
participante e mae de adolescentes do projeto)

A mae, n3ao por acaso, menciona o aprender e o acesso a cultura juntamente com a
auséncia de renda e a inseguranga alimentar. Lutar por direitos € um passo fundamental na
construcao da cidadania. Porém, muitas vezes depende da satisfacao de necessidades

basicas, num primeiro momento.

Outro entrevistado também aponta o conflito entre educacdo e criminalidade, como

projetos em disputa no territério em questao:

Vocé quer ser um agente de mudanca na vida de uma crianga através do projeto,
né? Através da oportunidade que o projeto da, né? Entdo, sé de vocé saber que a
gente ganhou mais uma crianca para a educagao, o lazer, para a cultura, e que o
crime, ele perdeu com isso, né? (...) Entdo, esse projeto € de extrema importancia
no dia a dia dessas criancas, desses adolescentes que sdo assistidos. (Voluntario
Volkswagen - 1 hora para o futuro)
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Considera-se que pelo periodo critico vivenciado pelo projeto e as dificuldades encontradas
no territdrio, os resultados para o protagonismo das criancas e adolescentes participantes
foi muito positivo. E assim, pouco a pouco, adolescentes e jovens passam a ocupar outros

espacos de participacao, como o bloco EURECA:

Tem um grupo a qual eu ndo me lembro o nome aqui agora, que foi criado
também nessa Casa Solano, né? E através desse grupo o jovem comecou, por
exemplo, meu filho que participou, né, comegou a reconhecer o direito dele
dentro da sociedade e reconheceu como jovem da periferia. E, o Eureca € esse
mesmo! (Mulher participante e mde de adolescentes do projeto)

Se, por um lado, ha estudos expressivos sobre o direito de criancas e adolescentes, por
outro, a participacao politica desses sujeitos ainda é invisibilizada:
As constata¢des de Honneth acerca da necessidade humana de reconhecimento
mutuo permitem considerar que a exclusdo infantil da possibilidade de
participacdo politica é em si mesma a causa de uma situacdo de desrespeito para
com a integridade social e para com a dignidade da crianca, sendo capaz de

impedir seu processo de autorreconhecimento subjetivo, afetando sua
autoconfianca, autorrespeito e autoestima. (TIRONI, 2016, pag. 2148)

Segundo TIRONI (2016), ainda, invisibilizar a participacdo politica de criancas e
adolescentes durante os processos de decisdao afeta a elaboracdo de politicas publicas.
Aqui, criancas e adolescentes sdo desconsiderados. Todavia, esta é uma tarefa social e
politica, cuja centralidade se d4 por meio dos processos educativos e dos espacos de
participacdo e controle social. A incidéncia politica do projeto Territérios do Bem Viver,
apesar de ser uma agao isolada no territdrio, foi essencial para criangas e adolescentes

participantes se apropriarem de outros espacos de participacao.

Aqueles que vivenciaram outros espacos de participacdo ndo retornarao ao ponto inicial,
pois a visao foi ampliada, as percep¢bes estimuladas e o senso critico agucado. A
construcdo de criticidade sobre si mesmo e sobre o mundo que o cerca é, portanto, um
caminho sem volta. O projeto teve contribuicao impar nesse contexto, sendo necessaria a

continuidade das acdes.
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Mudang¢a 3: Familias ativas e engajadas realizam a¢6es colaborativas com o Solano
Trindade na comunidade para melhorias no espaco onde vivem. Empoderadas de seus
direitos e suas possibilidades, refletem e atuam pela resolucao de problemas e conflitos
existentes no territério, de forma nao violenta. Mulheres que chefiam essas familias tém
uma nova perspectiva para suas vidas, menos fatalista e mais construtiva.

O territério da Vila Moraes, como ja mencionado, apresenta altos indices de violéncia
urbana e das relagbes sociais impactadas pela condicdao de inseguranca que vivem as
familias. Como citado, o local é objeto de disputas e, muitas vezes de forma violenta,

ocorreram intervenc¢des publicas, como relata a conselheira tutelar atuante no local.

Uma comunidade que, como outra qualquer de periferia, é dificil organizar.
Embora eles j3 sejam organizados, ha muitas disputas no territério, né> A
dificuldade maior que nds encontramos foi manter a comunidade comprometida
com essa caminhada, né? Por causa dessas disputas que existem, interesses, né?
Ocorreu, sim, um despejo com demoli¢bes de casas que tinham acabado de ser
construidas 13, né?> E ai, tudo isso gera uma disputa ali no territério, né2 Porque
aquelas pessoas novas que chegam na comunidade, elas também querem ter seus
direitos assegurados, né? Ali, a maioria das pessoas vive hd 30, até 40 anos, tem
gente vivendo 13, né? E ai nés fomos atuando junto com essa comunidade
organizada, aquilo que foi possivel organizar, € claro. (Conselheira tutelar atuante
no territério)

O indicador expresso na mudanca 3 constitui-se de dois aspectos. O primeiro é tornar
possivel construir um olhar critico para a comunidade. O segundo é superar uma visao
fatalista. Esse conjunto, aliado a acessos materiais e objetivos, ¢ uma sensibilizacdo em
longo prazo. Como afirma o entrevistado, as familias de Vila Moraes vivenciam uma luta

didria e este processo é desgastante, conflituoso e muitas vezes desolador.

Vamos supor, o primeiro exemplo que eu posso dar, eu acho que é a luta que eles
tém I3 dentro do coletivo dos moradores, que é uma luta didria. E uma luta didria.
Para que eles possam ter aquele espaco onde eles vivem e sobrevivem, que seja
um deles. Entendeu? Porque a gente sabe que, vamos supor, a parte da prefeitura,
a parte do governo, ndo tem esse olhar como aquilo pertence aos moradores Ia.
Eles simplesmente tém uma visao que eles sdo pessoas que ocuparam um espaco
que ndo sao deles. Entdo, acho que essa luta para eles conquistarem aquele
espaco que sdo deles, por moradia, entdo ja é um processo de uma luta didria.
(Voluntario Volkswagen - 1 hora para o futuro)

Ser destituido do lugar de moradia ou viver sob ameaca é uma tensdao permanente que
pode gerar desconfianca nas rela¢des e dificuldades para estabelecer vinculos saudaveis.
Nesse sentido, a forca coletiva e de articulacao do projeto foi importante para aquele
territdrio. Além de fortalecer o sentimento de apoio para os moradores, as atividades
puderam fortalecer vinculos e construir novas perspectivas de convivéncia, como relata o

entrevistado:
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Sim, porque é bem evidente, porque vocé percebe que as criancgas, elas vao
criando um lago de familia, né? Vocé percebe que elas se preocupam umas comas
outras, né? As vezes, elas ficam atentas. Elas véem, assim vamos supor se a
amiguinha, amiguinho do lado também estd participando daquela atividade. As
vezes, uns como... Acho que de primeiro momento para serem assistido, é natural
ser mais timido e tal. Entdo, elas acolhem, entendeu? Elas acolhem essas outras
criangas. Entdo, essa importancia de vocé ensinar o sentido do coletivo, acho que
é muito rico dentro do Solano. (Voluntdrio Volkswagen - 1 hora para o futuro)

A estratégia da arte e cultura facilita a saida das familias do lugar comum e do isolamento.

Assim, elas vivem novas experiéncias, ampliando o olhar. A moradora da Vila Moraes

destaca esse fato:

Se tiver algum projeto, igual esse final do ano passado teve, ali, que os jovens
safram tudo pela comunidade, andaram, sabe, foi uma coisa linda, as familia tudo
acompanha meu fi, eu fui I3, uhum! vamd embora, curtindo, entdo assim, quando
é possivel, se o projeto expande para as familias, sim, elas participam sim. Foi com
o professor Rones até, eles foram fazer uma apresentacdo, né, na comunidade,
tocando os instrumentos, que eu ndo sei 0 nome, e eles rodaram, nossa, foi lindo,
foi top, foi todo mundo vestido, instrumento tocando, tamborim. Foi seguindo,
foi todo mundo participando, tirando foto, gravando, curtindo e vibrando, nossa,
foi muito legal, foi uma caminhadinha boa que os jovens fizeram, dentro da favela,
dentro da comunidade, e por fim acabaram na Casa Solano, né?

E af teve comes e bebes, teve ali muita musica, muita diversdo, muita alegria, foi
muito gostoso, nossa, eu lavando louga, sai correndo, falei, “t6 chegando ai!”
(Mulher participante e mée de adolescentes do projeto)

A arte tem o poder de conectar pessoas e reflexdes para construir o senso critico de um

lugar mais leve e descontraido. Viver tantas auséncias e viola¢des de direitos pode gerar

rejeicdo a determinadas abordagens politicas que ndao parecem fazer sentido quando a

necessidade é imediata.

Ao ser questionada se as familias se envolveriam em mais atividades assim, a entrevistada

discorreu:

Se envolve. E, porque é uma atividade que todo mundo t& vendo que é pro bem,
né, pro crescimento dos jovens, né, entdo assim, nosso futuro sdo eles, se a gente
ndo se envolver, como é que vai acontecer? A gente tem que ter amor, tem que
apoiar, né, todos projetos que vem pra ca, pra comunidade Vila Moraes. (Mulher
participante e mae de adolescentes do projeto)

Mesmo reconhecendo a responsabilidade publica, a genitora considera ser vista e

reconhecida como o diferencial das acdes do projeto:

Entdo, assim, o que eu vejo, assim, sao muito amor envolvido. Entao, assim, quando
as pessoas vé esse projeto no lado externo, né, da casa ali, onde faz tudo, tipo,
poxa, olha, tem alguém olhando por nds, tem amor, olha, alguém ta cuidando da
gente. Ndo, é muito lindo, gente, nossa, é muito lindo, é muito amor envolvido.
(Mulher participante e mae de adolescentes do projeto)
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Sem duvida, o relato da participante do projeto aponta uma qualidade de vinculo muito

importante construida entre as familias e o Territérios do Bem Viver.

Mudanca 4: Comunidade protagonista no desenvolvimento do territério, com base no
bem viver, melhora a qualidade de vida através de agbes politicas e colaborativas.
Moradores produzem alimentos através da horta comunitiria e praticando a
solidariedade e ajuda mutua.

Uma das principais a¢6es dessa mudanca seria implantar a horta comunitdria. Durante a
execucao, isso foi sendo adiado em decorréncia de fatores internos e externos.

Os conflitos ocorridos no territdrio, especialmente em relacdao a suas divisas, trouxeram
dificuldades na efetivacdo. Ademais, a estimativa prevista de recursos estruturais e
humanos nao foi suficiente para realizar a horta.

Nesse eixo, algumas poucas a¢des foram realizadas, como a oficina de plantio de mudas
em vasos. Porém foram aquém do planejado, ndo se constituindo em resultados de
desenvolvimento do territdrio, como indicado.

No entanto, houve a¢bes relativas a seguranga alimentar, como a aquisi¢ao de alimentos
do MST - Movimento Dos Trabalhadores Rurais Sem Terra', e atividades com as familias,
refletindo a importancia da luta no campo e na cidade por melhores condi¢des de vida, e 0
envolvimento de todos os cidaddos.

Também aconteceu o festival culindrio, como forma de ampliar a percepc¢ao cultural e
reconhecimento do saber negro, feminino e ancestral.

Essas acdes foram capazes de demonstrar o potencial dessa atividade, que serd incluida no
planejamento das préximas etapas do projeto.

H3 que se considerar que a organiza¢ao esta em processo de constru¢ao de novos modelos
de gestdo, e principalmente com o foco de expandir o atendimento de criancas e

adolescentes.

5 - Mecanismos de protecao da infancia, adolescéncia e juventude

A protecao da infancia, adolescéncia e juventude é fundamental para garantir o

desenvolvimento sauddvel e o bem-estar. Os mecanismos de protecdao incluem leis e

1 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra é um movimento social autdnomo que procura articular e
organizar os trabalhadores rurais e a sociedade para a conquista da Reforma Agraéria e a defesa de um Projeto
Popular para o Brasil. Além das atividades de articulagdo e incidéncia politica, o MST deu origem a um modelo
de cooperacdo agricola, para uma producdo agricola pautada na sustentabilidade e em novas relagGes com o
uso da terra.
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regulamentacdes, politicas publicas de assisténcia social, Saude, Educacao e todo o sistema

de garantia de direitos que atua nos eixos de promocao, defesa e responsabilizacao.

Nesse sentido, a auséncia destes setores implica diretamente em desprotecbes que vao se

tornando continuas no tempo e nas geragdes.

Partindo desse desafio, o Projeto Territérios do Bem Viver — Praticando a Cidadania,
desenvolvido pelo Solano Trindade possibilitou construir caminhos de prote¢ao, mesmo
que de forma isolada, em virtude da auséncia de rede de protecao naquele territdrio. Isso
foi possivel pelas iniciativas de conscientizacdo sobre os direitos das criancas e jovens,

atividades educativas, promocdo e participagao.

Tais iniciativas e atividades incentivaram o protagonismo ativo de criancas, adolescentes e
jovens na tomada de decisGes que afetam suas vidas, tanto em nivel individual como
coletivo. Isso inclui inser¢cdes em espacos de didlogo e apresentacbes das atividades na
comunidade. Dessa forma, foi possivel despertar a importancia de relagées mais amistosas
entre as criangas e adolescentes, que por vezes ocupavam os espacos de forma

competitiva.

6 - Participacao de criancas, adolescentes e jovens

A participacdo de criancas e adolescentes é fundamental para garantir que suas vozes
sejam ouvidas e que tenham influéncia nas decisGes que afetam suas vidas. Os espacos de
participacdo sdo diversos e podem incluir conselhos de direitos, espacos seguros para
didlogo, féruns, consultas publicas, participacdo em processos decisérios, educacao para a
cidadania e utilizacdo de tecnologia para atividades e campanhas, desenvolvimento de

lideranca e promogdo da participacao ativa de criangas, adolescentes e jovens.

A promocao desses espacos depende do envolvimento ativo dos agentes publicos e da
sociedade civil organizada, para que nao haja descontinuidade das atividades. Dessa forma,
o projeto possibilitou este debate naquela comunidade. Porém é necessario continuar e
ampliar essas acOes para efetivar e expandir o processo além do territdrio. O objetivo é

promover efetivamente o protagonismo juvenil no Municipio e como cidadao brasileiro.
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Dessa forma, sugerimos a ampliacao do debate em articulacdo com o Poder Publico e
outras organiza¢des de forma a promover agora a insercao dos jovens da comunidade em

espacos institucionais de defesa da infancia.

7 - Aspectos de Gestao e Recomendacées

Toda a andlise mostra que, apesar dos indicadores quantitativos oscilarem e por vezes
ficarem abaixo do esperado, o projeto trouxe impactos valorosos para a comunidade. Além

disso, hd uma expectativa dos moradores sobre sua amplia¢ao.

Nesse sentido, € reconhecidamente importante a presenca da “Casa Solano” no territdrio.
Porém esta precisa de uma estrutura melhorada para alcangar seus resultados com

eficiéncia, eficacia e efetividade.

Pontos essenciais na gestdao e no financiamento trardao maior sustentabilidade ao projeto

e impacto para a comunidade.
Assim apontamos dreas que demandam maior aten¢ao da Organizacgao:

e Revisar os indicadores para que sejam mais factiveis a realidade a ser enfrentada;

e Reorganizar os Recursos Humanos, de forma a garantir uma equipe
multiprofissional que atue de forma integrada para a oferta de atividades
socioculturais e o trabalho social com familias, assim como melhor articulagao com
arede de servicos;

e Ampliar a carga horaria da equipe e extensdo das atividades para os finais de
semana para contemplar a disponibilidade de hordrio das criancas, adolescentes e
suas familias, melhorando a participagao;

e (Construirvinculos e melhor convivéncia dentro da comunidade, incluindo liderangas
locais, resultando na redugao dos conflitos nas rela¢des. Para tanto, é fundamental
a aproximagao e novas articulagées com a Associacao de Moradores;

e Revisar e reorganizar os processos de trabalho: construir instrumentais de registro
e sistematizacao que busquem aferir sistematicamente os indicadores;

e Revisar os processos de trabalho envolvendo as dreas administrativas e técnicas
para maior efetividade e transparéncia na prestacao de contas e captacdao de

recursos;

www.tecendosocial.com.br | 9 @tecendo_social | (11) 99481-2516



http://www.tecendosocial.com.br/

21

e Planejar periodicamente as atividades, com participacdo da equipe e da
comunidade;

e Implantar processos de avaliagdo e monitoramento do projeto, de forma a analisar
resultados e reconstruir rotas e metas periodicamente;

e Ampliar o publico a ser atendido e fortalecer os vinculos com as familias;

e Desenvolver atividades em parceria com outras instituicbes que tenham presenca
no territdrio, de forma a facilitar a mediacao de conflitos e as a¢6es relacionadas a
violéncia no territdrio. Na inexisténcia de rede local na Vila Moraes, avaliar a
reaplicacao do projeto em outro territdrio, feitos os ajustes necessarios em seu
escopo;

e Promover acdes para o fortalecimento de lideranca feminina e empoderamento de
mulheres para que possam ser agentes de transformacdo e de tomadas de decisao
na comunidade;

e Ampliar o debate em articulagdo com o Poder Publico e outras organiza¢bes de
forma a promover a insercdo dos jovens da comunidade em espacos institucionais

de defesa da infancia, desenvolvendo o protagonismo e a participacao cidada
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